
111學年度全國大專院校圖書
館館長聯席會議

分組討論:挑戰與因應

引言人:張舜傑圖資長
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講者介紹

現職:
企業管理學系 圖書資訊處
助理教授 圖資長

社團法人台北市頂尖軟體開發者協會理事
台灣電子書供給合作社 監事
資策會創新前瞻研究計畫5G射頻子計畫審查委員

經歷:
世新大學圖書資訊處 副圖資長
致理科技大學休閒遊憩管理系 助理教授
資策會資安科技研究所_網駭科技研析中心正工程師
國防部資通電軍-惡意程式情資掌握與逆向工程講師
IEEE PRDC2018 Session Chair
泰國暹羅大學_國際企管碩士班客座助理教授
ISO27001資安系統主導稽核員

+

交通部「下世代通訊關鍵資源政策研究與規劃」
研究計畫專家學者

交通部「下世代無線通訊資源分析及發展測試」
研究計畫專家學者

農委會畜產試驗所水禽孵化數位轉型專家2



Outline

•私立大學在數位與少子化時代面臨的衝擊與挑戰

•重新定位圖書館與學校辦學方向的關係

•不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書資訊處
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私立大學在數位與少子化時代面臨的衝擊
與挑戰
• 單位人力與預算精簡

• 單位整併

• 少子化帶來的有形與無形的影響

• 科技時代的趨勢衝擊，數位資源授權費用上升

• 我們是資源最少且環境最艱困的行政主管
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私立大學在數位與少子化時代面臨的衝擊
與挑戰

環境的變化，業界總是最先反應，現在軍公教也跟著進行調整

軍 公 教

高教環境只是大
環境生態系裡的
一個節點

業
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私立大學在數位與少子化時代面臨的衝擊
與挑戰

能夠維持原價已經算是很不錯了
外商與電子資料庫擁有壟斷市場的優勢

科技時代的趨勢衝擊，數位資源授權費用上升

校園軟體、電子資料庫紛紛策略性漲價
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私立大學在數位與少子化時代面臨的衝擊
與挑戰

我們是資源最少且環境最艱困的大學行政主管
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私立大學在數位與少子化時代面臨的衝擊
與挑戰

但不管是軍公教業的哪一種，應對環境變化的方向大致上是相同的

人力與預算調控(業務調整) +單位整合 +導入新科技創造新價值(數位轉型)

重新定位圖書館與學校辦學方向的關係

不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書資訊處

框架不變之下，將框架裡面能做的事盡量做好
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重新定位圖書館與學校辦學方向的關係

校園
無紙化

館藏
數位化

館藏
活化

與學校發展方向一致
2022文化大學圖資檔論壇
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數位
轉型

館藏數位化 從輸入走到輸出

影音、數位作品軍火庫

PodCast
開箱圖書館
數位素材開箱
高算力電腦教室組裝縮時影片

實體走入數位
書籍維護費用降低45%
空間與人力能有新用途
因應疫情翻轉實體閱讀習慣
減少進書、盤點、上架、養護等勞力庶務

數位敘事
教學研究中心

影片、圖片、音效、AE模板、3D模型
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重新定位圖書館與學校辦學方向的關係

依舊重視科技無法取代的最後一哩路

無人櫃台 自助櫃台

OPENSOURCE
開發方向大轉彎
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重新定位圖書館與學校辦學方向的關係

科技工具是拿來替人創造更高的績效，而不是取代人
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重新定位圖書館與學校辦學方向的關係

勇者鬥惡龍，總不會想要看到神劍取代勇者成為主角吧…
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

•人力加值:培育具科技力之館員

•業務轉型:任務盤點、排序、退場、新增

•空間優化:館藏數位化、汰除無館藏價值書籍、重新盤整藏書空間
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

•人力加值:培育具科技力之館員

科技教育訓練
高算力電腦組裝

數位教室無線投影模組

數位素材應用

影音拍攝剪輯後製
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

•業務轉型:任務盤點、排序、退場、新增

• 數位教室駐點

• 高算力電腦教室主機組裝

• 數位素材宣導與管理

• PODCAST產出:開箱圖書館

• 影片產出:腳本拍攝剪輯後製
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

•業務轉型:任務盤點、排序、退場、新增

世新大學教師群參加「數位教室無線投影教學說明會」。

高層支持，由上而下全面推動
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

•業務轉型:任務盤點、排序、退場、新增

高算力電腦教室主機組裝縮時記錄影片
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https://drive.google.com/file/d/1E---gV-6YM6KS0BNyS1by77jWRM21t5M/view


不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

考試院院長黃榮村親自
率領考試委員們蒞臨世
新。

討論未來雙方合作交流
模式，期盼強強攜手，
達成國家考試數位化長
期目標。
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

館員自行拍攝、剪
輯與後製的新電腦
教室宣傳影片。

影片內使用的音樂、
音效、特效等都是
圖書館館藏的數位
素材。 21



不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

本校公共事務室使
用圖書館的數位素
材拍攝出來的版本。 22



買斷制數位素材轉換到訂閱制素材庫

當季生鮮食材

傳說中的(訂閱制)廚具
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不只是圖書館，是整合數位與科技的圖書
資訊處

•空間優化:館藏數位化、汰除無館藏價值書籍、重
新盤整藏書空間

活化可運用空間約440坪，提供教學與行政運用。

適逢學校預計新建廣電大樓，可完全乘載舊大樓的人員、設
備與教研空間
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不只「圖」「書」就連「影」「音」也要館

館藏新思維：影音夢的幕後功臣-數位素材
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接圖資長後第一個任務

• 重整館務與人事，當時已從XX人的編制縮編剩下X人。

• 親自找高層懇談，給我一年的時間找到圖書館的轉型之道。
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圖書館成為行政單位轉型的表率

轉型結果得到層峰的認
同，館員獲頒董事長特
別獎金之外，圖書館員
額也同步增加一名。
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挑戰與因應

• 這是我今天對於分組討論主題”挑戰與因應”的分享

• 謝謝各位同道先進給予小弟跟大家交流分享的機會。
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